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مقدمة 

مةخطة    الموائ 

إرشادات مهمة 

المحتويات

ر الربحي   عيتك لتطوير القطاع غي  أثر مرج 



المقدمة 



طة هذه ر القطاع لتطوير أثر موقع من مقدمة الخ    إعداد الى وتهدف ، الربحي غي 
 
رشادي نموذج مة لكيفية است  ح ظمةأن موائ   ولوائ 

معيات ديدة التعديلات مع الأهلية الخ  حة الخ  معيات لنظام التنفيذية للائ   العمل تم والت ي   مةالخوك وقواعد الأهلية والمؤسسات الخ 

. م2023/ 8 /4 تاريخ من بدءا بها

  هذا أن وننوه
 
رشادي الن موذج حة قراءة عن يغن ي   ولا اسي  ر لقطاعا لتن مية الوطن ي   المركز من الصادرة التنفيذية اللائ   الربحي غي 

.الحوكمة وقواعد

م وأتم الصلاة أفضل وصحبة آله وعلى الله رسول على والسلام والصلاة لله الخمد  التسلت 

عبد الله الزبيدي 

ر الربحي  مؤسس موقع أثر لتطوير القطاع غت 

ر الربحي  ية وحوكمة القطاع غت  راتيح  مستشار التخطيط الاست 

www.a3r.org
مرجعيتك لتطوير القطاع غير الربحي 

http://www.a3r.org/


مة  خطة الموائ 



راء المطلوب م راءات التفصيلية الإح  راءالإح  إضاءة نوع الإح 

حة الأساسية 1 رشادية اللائ  حة الأساسية الاست  رشادية مناختياريعقد ورشة عمل لمناقشة اللائ  حة الأساسية الاست  هنا  يمكن تحميل اللائ 

تصحيح مسميات العضوية 2

مل  حة الأساسية وتس  ى   اللائ  إلزامي :  تعديل المسميات ف 

راك راك للعضو العادي مثل مبلغ الاشت  للعضو  مبلغ الاشت 
الداعم

راكات الأعضاء  -1 ل اشت  ى   سح  إلزامي تعديل المسميات ف 

ى   بطاقات العضوية  -2 إلزامي تعديل المسميات ف 

معية إضافة عضويات  3   الخ 
 
اختياريحسب ما تحتاج

حة الأساسية 4 اعن ماد اللائ 

ر عادية  -1 معية عمومية غت  لس إدارة لإقرار التعديلات والرفع بطلب عقد ح  إلزامي عقد مح 

حة الأساسية  -2 ر عادية لاعت ماد اللائ  معية عمومية غت  إلزامي عقد ح 

حة الأساسية  -3 إلزامي الرفع للمركز الوطت ي   لاعت ماد اللائ 

لس 5 إعادة تشكيل المح 

لس وإلغاء منصب المشرف المالى    لس إدارة لإعادة  تشكيل المح  ت ماع مح  إلزامي اح 

لس  ديد للمح  إلزامي الرفع للمركز الوطت ي   لاعت ماد التشكيل الخ 

ف القيادية 6 الوظائ 

لس إدارة  اختياريتعديل مسمى المدير التنفيذي  ليصبح المسؤول التنفيذي بقرار مح 

لس إدارة  ن   مدير مالى   متفرغ  بقرار مح  ر متفرغ بعد موافقة المركز الإلزامي تعيت  ن   مدير مالى   غت  وطت ي   يمكن تعيت 

file:///C:/Users/z8-z8/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/يمكن تحميل اللائحة الأساسية الاسترشادية من هنا


راء المطلوب م راءات التفصيلية الإح  راءالإح  إضاءة نوع الإح 

التعامل مع البنوك 7

لس الإدارة  -1 ت ماع مح  ى   اح  ن   بالتعامل مع  الخسابات البنكية ف  إلزامي تحديد المفوضت 

للاطلاع على آلية التعامل مع البنوك اضغط هنا  ر الربحي  للاعت ماد  -2 إلزامي الرفع للمركز للوطت ي   لتت مية القطاع غت 

ن    -3 إلزامي مخاطبة البنوك لتعديل المفوضت 

ان 8 تشكيل اللح 

معية  ر  5إذا كانت إيرادات الح  : مليون وأكي 

معية أقل من   لا يلزم تشكيل أي: مليون  5إذا كانت إيرادات الخ 
معية  نة الا حسب ما تراه الخ  لخ 

عة الداخلية  نة المراح  إلزامي تشكيل لخ 

ات  رشيحات والمكافئ  نة الت  إلزامي تشكيل لخ 

ان  ام بقرار تشكيل اللح  ر  ب الالت  إلزامي يح 

ان 9 تصحيح عضوية اللح 

ان فردي من  ب أن يكون عدد اللح  إلزامي أعضاء فقط (  5الى  3)يح 

معية ولا تربطه صلة  العضو المستقل هو العضو الذي لا ينت مي للح 
ن    لس الإدارة أو الموظفت  قرابة بمح 

ب ان يكون أحد أعضاء مست رشيحات يح  نة الت  عة الداخلية أو  اح  نة للمراح  معية لخ  إلزامي قل إذا كان لدى الخ 

ل نة منبثقة  من مح  يس لها  إذا كانت اللح  نة أو رئ  ى   أي لخ  لس عضو ف  يس المح  ب ألا يكون رئ  إلزامي س الإدارة يح 

ان  ب إزالة عضوية من أحد اللح  ن   يح  نتت  ى   لخ  لس عضو ف  إلزامي إذا كان أحد أعضاء المح 

اسة أحدهم  ب ان يتنحى من رئ  ن   يح  نتت  يس للح  لس رئ  إلزامي إذا كان أحد أعضاء المح 

ع الداخلي   10 عة  المراج  ع داخلى   أو تكليف أحد القيادين بأعمال المراح  ن   مراح  ب تعيت  إلزامي يح 

ح والسياسات 11 ديدة اللوائ  متها مع التعديلات الخ  ح والسياسات وإلغاء مسمى المشرف المالى   وموائ  عة اللوائ  إلزامي مراح 

لس الإدارة 12 معية دليل تعريف مح  لس الإدارة بعمل الخ  ى   لتعريف مح  رائ  إلزامي وضع دليل اح 

ديدة التقرير السنوي 13 مات الخ  اختياريوضع خطة لإصدار التقرير السنوي وفق التنظت 

https://pbs.twimg.com/media/F5-BFt_XAAAwUkc?format=jpg&name=large


ورشة عمل 
ح ة مناقشة اللائ 

ات تصحيح مسمي
العضويات 

ت إضافة العضويا
حة  اعت ماد اللائ 
الأساسية 

إعادة تشكيل 
لس  المح 

ف القيادي ة الوظائ 
التعامل مع 
البنوك 

ان  تشكيل اللح 
ات تصحيح عضوي
ان  اللح 

ع  ن   المراح  تعيت 
الداخلى  

ح  مة اللوائ  موائ 
والسياسات 

دليل تعريف 
لس الإدارة  مح 

يالتقرير السنو

www.a3r.org
مرجعيتك لتطوير القطاع غير الربحي 

http://www.a3r.org/


إرشادات مهمة 



معيات  النظام الأساسي   للح 
والمؤسسات الأهلية 

حة التنفيذية للنظام الأس اسي   اللائ 
معيات والمؤسسات الأهلية  للح 

معية  حة الأساسية للح  اللائ 

حت ه نظام مكافحة غسل الأموال ولائ 
التنفيذية

حته  نظام مكافحة الإرهاب ولائ 
التنفيذية

ر  ت  وه الخ  رعات للوح  مع التت  حة ح  يةلائ 

نظام العمل قواعد الخوكمة 

ر الربحي  الأنظمة الأساسية للقطاع غي 

للاطلاع على الأنظمة اضغط هنا 

https://a3r.org/%d9%85%d9%83%d8%aa%d8%a8%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%ac/


www.a3r.org
مرجعيتك لتطوير القطاع غير الربحي 

تـــنـــبـــيـــــه

http://www.a3r.org/


ى   ورد ما مراعاة مع :والن مانون السادسة المادة ن   امسةالخ   والمادة والعشرين الثالثة والمادة عشرة التاسعة المادة ف   والثلاثت 

ن   السادسة والمادة ى   مهامه المركز يمارس النظام، من والثلاثت  معية على الإشراف ف  ى   والمؤسسة، الخ  معية مخالفة ةحال وف   الخ 

حة، أو النظام، أحكام من لأى    المؤسسة أو حة أو اللائ  ى  ا اتخاذ فللمركز العلاقة؛ ذات الأنظمة أو الأساسية، اللائ    :لآئ 

معية إنذار -1 ن   على تزيد لا مدة وإمهالها بالمخالفة المؤسسة أو الخ   تصحيحية خطة ديمتق أو المخالفة لتصحيح يوما   ثلاثت 

.المركز عليها يوافق

تنبيه 

www.a3r.org
مرجعيتك لتطوير القطاع غير الربحي 

http://www.a3r.org/


ي   -2 ي   جالة ف  راءات من أي اتخاذ فللمركز المخالفة تصحيح دون الإنذار مدة مض   :الآتية الإج 

ى   أحد إيقاف-أ  معية منسوئ  ى   العمل عن المؤسسة أو الخ  معيات ف    .محددة لمدة والمؤسسات الخ 

ى   أحد إيقاف-ب  معية منسوئ  ى   العمل عن المؤسسة أو الخ  معيات ف  م بشكل والمؤسسات الخ  رشح مع دائ  ى   العمل وأ الت   أي ف 

معية .أخرى مؤسسة أو ح 

لس عزل-ت  معية إدارة مح  ه أحد أو الخ  ن   أعضائ  .مؤقت بديل وتعيت 

معية نشاط تعليق-ث    .مؤقتا   المؤسسة أو الخ 

 
 
  -ج

 
معية دمح معية مع الخ    .مشابه نشاط ذات أخرى ح 

معية حل-ج  .المؤسسة أو الخ 

www.a3r.org
مرجعيتك لتطوير القطاع غير الربحي 

تنبيه 

http://www.a3r.org/


معية ترخيص إلغاء للمركز : والن مانون السابعة المادة ي   بعد أعمالها تباشر لا الت ي   المؤسسة أو الخ   تاريخ من سنة مض 

رخيص، صدور وز الت  .فوضهي من أو المركز عليه يوافق مسوغا   المؤسسون قدم إذا مماثلة لمدة الت مديد للمركز ويح 

www.a3r.org
مرجعيتك لتطوير القطاع غير الربحي 

تنبيه 

http://www.a3r.org/


موقع أثر 
ر الرب عيتك لتطوير القطاع غي  حي  مرج 



ر المحتوى لإثراء نسعى ي   تساهم الت ي   الأدوات وتوفي  ن   تطوير ف  ر القطاع وتمكي  الربحي غي 

ر الربحي موقع أثر  ه لتطوير القطاع غت  هو أول موقع موح 

رالك على تحتوي مكتبة  ثت 
ح من  والسياسات اللوائ 

 
 
ن   العامل تهم الت ي   والت ماذج  ت 

ى   ر القطاع ف   الربحي غت 

 ودراسات ومقالات بحوث
ر بالقطاع تهت م  يالربح غت 

 الموقع عن تصدر نشرة
 الواتس طريق عن وترسل
 المقالات بأهم وتختص
اصة والاحداث رغ بالقطاع الخ   ت 
 الربحي

 لخوكمة مختص قسم
ر المنظمات   الربحية غت 

 بالأحداث مختص تقويم
ى   المهمة والمناسبات  لقطاعا ف 

ر  الربحي غت 

للوصول الى الموقع اضغط هنا 

http://www.a3r.org/


ر إدارة أعمال • ستت  ماح 

ر الأهلية بالمظيلف• معية الت  ى   ح  ب المدير التنفيذي ف  نائ 

ر الربحي • ى   القطاع غت  ي ف  راتيح  ى   التخطيط الاست  مستشار وممارس ف 

ر الربحي • ى   حوكمة القطاع غت  مستشار ف 

ر من • رة أكت  ر الربحي  15خت  ى   القطاع غت  سنة ف 

ر الربحي • مؤسس موقع أثر لتطوير القطاع غت 

ى   الخوكمة بعنوان • ر الربحي"إصدار أول دليل ف  ى   القطاع غت  "دليلك نحو حوكمة فعالة ف 

ر الربحية "إصدار • ى   المنظمات غت  "دليل مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب ف 

معيات الأهلية"إصدار • ى   الخ  لس الادارة ف  رشادي لعضو مح  "الدليل الاست 

ر الربحي • مؤسس نشرة أثر على الواتساب وهي نشرة معرفية تهت م بالقطاع غت 

عبد الله الزبيدي



0554686968: جوال 

Alzobidy.aa@gmail.com: ايميل

لنكن علي تواصل 

mailto:Alzobidy.aa@gmail.com
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